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SNTRODUCCION 1. INTRC U CCION

20T El seguimiento de los Aspectos Suscepiities de Mejora (ASM) constituye una
+ v practica clave para garantizar la mejora continua e los procesos y los resultados de los

Y

* -7 programas y proyectos implementados, tel comio se plantea en el Plan de Mejora

¢s  presentado por la Unidad de Evaluacién de Desempefio Municipal, que establece el

=i compromiso de la atencién de los ASM, corresgendientes a la evaluacién Especifica de

* ¥ Desempefio de los programas presupuestarios K003 “Drenaje y alcantarillado” y K008

“Carreteras”, ejecutados en el ejercicio fiscal 2023, de acuerdo al Programa Anual de
Evaluacion Municipal (PAEM) 2024.

b En cumplimiento al articulo 26 de los Lineamientos para la Evaluacién de los
“c  Programas Presupuestarios y Politicas Plblicas dal Estado de Tabasco, el documento
plantea los siguientes apartados:

nt de | g) Aralisis del grado de cumplimiento <o los ASM, apoyado con estadisticas, L/
gréficas y semaforizacion;

- o pudierb) > Principales dificuitades por las que no 1 feron ser atendidos los ASM:;

o med ) Prospectiva de los beneficios a cottc, incciano y largo plazo que el Pp tendra
= s-acia  en la poblacién objetivo o area de enfoque geucics a la atencién de los ASM,

y

d) Conclusiones.

La Unidad de Evaluacion de Desempefio Municipal en colaboracion con las
unidades responsables de atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, integraron el

siguiente informe basado en las evidencias documentales del cumplimiento.
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Glosario

Para efectos del presente informe de Atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora, se
entendera por:

a) AL Area involucrada.

b) APM: Administracién publica municipal.

¢) ASM: Aspectos susceptibles de mejora.

d) CEE: Consejo Estatal de Evaluacion.

e) CONAC:-Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

f) CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

9) COPLADEMUN: Consejo de Planeacién y Desarrollo Municipal

h) CPED: Coordinacién de Planeacion y Evaluacion del Desempefio Municipal.

i) FISE.- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal

J) FISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

k) GpR: Gestion para Resultados.

) K003: Programa presupuestario de Drenaje y alcantarillado del municipio de Huimanguillo

m) KO008: Programa presupuestario de infraestructura Carretera del municipio de Huimanguillo

n) LEPPPPET: Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas
Pablicas del Estado de Tabasco.

0) LPE: Ley de Planeacidon del Estado.

p) LPRHETM: Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y sus Municipios.

q) MIR: Matriz de Indicadores de Resultados.

r) ML: Marco Légico.

s) ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

t) PAEM: Programa Anual de Evaluacién Municipal

u) PDbR: Presupuesto basado en Resultados.

v) PEEDET: Padrdn de Evaluadores Externos de Desempefio del Estado de Tabasco.

" "-.

Vd
w) PLED: Plan Estatal de Desarrollo =
Xx) PMD: Plan Municipal de Desarrollo, 2024-2027.
y) SEED: Sistema Estatal de Evaluacion de Desempeiio -~

z) SFP: Secretaria de la Funcidén Pablica.
aa) SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
bb) UED: Unidad de Evaluaciéon de Desempefio del Estado
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2. SEGUIMIENTO Y ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA

De acuerdo al Plan de Mejora planteado, se presentan los Formatos para la Atencién de los ASM y

los Formatos para el Seguimiento de la implementacién de los ASM correspondientes al primer
trimestre del ejercicio 2025:

2.1.  KOO3 “Drenaje y alcantarillado” =
Ente pablico: Ayuntamiento de Huimanguillo.
Programa presupuestario: K003 “Drenaje y alcantarillado”.
Ejercicio fiscal: 2023.
Tipo de evaluacién: Evaluacidn Especifica de Desempefio (EED).
Unidad responsable: Direccion de obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.
2.2. Formato para la Atencién de los ASM Especificos
En este apartado se retomaran las recomendaciones que se seleccionaron en el apartado anterior
como factibles de ser atendidas.
- Ente Publico Productos y/o Fecha Fecha |
Asp?cto Actividades 2 | responsable del servicios | Resultado | linicio Término |
Susceptibles de desempefiar Programa generados
Mejora ,
| En el caso de un | ; | | Matrices de |
: actualizacidon o | Las mejoras a la : Resumen narrativo % indicadores de}
| mejora de la MIR, se | MIR permitan un | Direccién de | de los indicadores | Resultados |
{ debe considerar | adecuada del | Opras, | estratégicos | Aok 1
| . limient de | . | J | debidemente [ Primer trimestre |
| mantener la vision ;cump1m|en 0 de | Ordenamiento | apegados a los | yinculadas a los | 202 ‘
de E/i.nculacién a una ELOSStabIECidozbJ::vZSI | Terrtoria y | objetivos | objetivos _poltica |
| politica  publica o Servicios | establecidos en el | pblica superior.
| SUPEHOL. | ’ Municipales | PMD 2024-2027.
| Se recomienda quej
¢l parsanal | | Los enlaces |
| encargado de los | ; i
‘ |Generar obtengan los
procesos de | o | s
| planeacion capacitaciones a los . | conocimientos _ 7
A - lenlaces en materia de  Unidad de |istas de asistencia necesarios  para | Segundo tr.lmestre
| programacion S lyreo légico y Evaluacién € y  ofidos  de realizar la| ~ Cuartp trimestre
| PpEdits  gn Imatrices de Desempefio - | » 025
; { invitacion | planeacion  de )
| Metodologia  del ;1 yicagores de | P .
| Marco Légico, con |equitados (ML-MIR). | | estos programas |
el fin de que | en el ML-MIR.
| puedan tener

| herramientas
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| adecuadas para ir |

| afinando sus |
| instrumentos  de |
| planeacién. !

| Replantear algunos |

indicadores en su | ‘
| :/ormula ma;cre;:ie;gcz . mdicadores .de; :;:ISR meJor‘as a Ia; ;
[, | | Direccién de resultados precisos permiten una | ‘
| sintactica Ll | Obras, adecuados a la Guia medicion  mas | | p
‘ acgerdo @ I,O E'Mo.dlﬁcar los| Ordenamiento para el disefio de Ia; adecuada del | Primer  trimestre |
| sefialado en la Guia ;lndlcadores deli o Matriz del Feviterts 8 2025

para el disefio de la [programa K003, ‘ Temtqnal y H————— | cump tmlen-o- ¢
| Matriz de | | Servicios €3 paraé los objetivos
.. ? Municipales Resultados, | establecidos en el | |
| Indicadores  para | establecida por la Py ’
| Resultados, | SHCP. j : | |
| establecida por la | ’
| SHCP. | | |
| Continuar |

invirtiendo el
| recurso del FISM en | |
| obras de incidencia | j
' directa, ya que estas Proponer en el Direccién  de E municipio
| en el corto plazo COPLADEMUN | Obras, | combate a la f

impactan proyectos que Ordenamiento Actas de pobreza, y mejora Segundo trimestre - |

directame,nte en la ;incluyan lasz Territorial y 1COPLADEMUN 2025 ‘ Ve ealiladl 6 il Cuarto trimestre 2025;
! dlsmln.uaon de.t las ;necesidadesv bésicas Servugps | ala poblacién, [ \

carencias  sociales, |de la poblacion Municipales _‘ | 3
| particularmente en | ; f |
| servicios basicos y | |
| calidad y espacios | |
| de la vivienda. | 1 ) |
| Continuar con las | | L2 pobiaden ‘
] ehligaaienss g :Publicar trimestral y Direcdion de | I Eiloe::dmiento del
| transparencia y éanualmente — Obras, FUbllCﬁClOn . del onod . . . v
| cumplimiento ~ del Parts ge Ordenamiento ’IdnfoF;me delFScliSterlna gjercicio, destino, | Primer  trimestre -
seguimiento de los 1Transparencia | Territorial y Te efcu'rjos e eraj: y resultados de ECuar‘cotnmes‘cre 2025 |
| recursos federales municipal: Servicios [1ransiers ‘OS ? los recursos |
| de manera | Municipales manera trimestral. | federales
trimestral y anual. ' | transferidos.
. | | Se da a conocer si
| Continuar con la | | !
| realizacion de Se realizan —— adl los fecursos - se
| evaluaciones  de evaluaciones externas Ealacld deBvaluacién del Plan| administran 5
| manera anual para e internas de los Dveas::ﬁcézr;o ejMunicipaI de? conforme alaley , Cuarto trimestre 2025 |
| que sea un ;servicios basicos de Ia‘ Municipal desarrollo 2024-2027 | ¥ el impacto del |

| instrumento en la [poblacion. f | programa en la |

| toma de decisiones. | Poblacion. ‘

/
= !

ATENCION A LOS ASM n



2.3,

Formatos para el seguimiento de la implementacién

ASM: En el caso de un actualizacién o mejora de la MIR, se debe considerar

mantener la visién de vinculaci6n a una politica publica superior.

Tipo: Especifico

ID Actividades, Area responsable de Anilisis de los avances de la implementacion Evidencia y/o
acciones o la implementacién informacién de
estrategias avance

% de Meta del | % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
Elaborar Resumen p—
.nar.ratlvo de los Direccién de Obras, Matrices de
indicadores : -
esfralEies: Ordenamiento indicadores de
1 apegados a  los Territorial y 100% 100% 100% 100% Resultados del
objetivos Servicios programa K003, del
establecidos  en el Municipales gjercicio fiscal 2025.
PMD 2024-2027.
/N,

/

ASM: Se recomienda que el personal encargado de los procesos de
planeacién programacion se capacite en la Metodologia del Marco Légico,
con el fin de que puedan tener herramientas adecuadas para ir afinando sus

instrumentos de planeacién.

Tipo: Especifico

ID Actividades, Area responsable de Anélisis de los avances de la implementacién Evidencia y/o
acciones o la implementacién informacion de
estrategias avance

% de Meta del | % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
Generar
capacitaciones a los
enlaces en materia de Unidad de
2 | Marco  légico y | Evaluacién de 0% 0% 0% 100% | Lista de Asistencia
matrices de | Desempefio
indicadores de

resultados (ML-MIR).

ASM: Replantear algunos indicadores en su féormula matematica y precision
sintactica de acuerdo a lo seiialado en la Guia para el diseiio de la Matriz de

Indicadores para Resultados, establecida por la SHCP.

Tipo: Especifico
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ID Actividades, Area responsable de Analisis de los avances de la implementacién Evidencia y/o
acciones o la implementacién informacién de
estrategias avance

% de Meta del | % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
Direccién de Obras, Matrices de
Modificar los Ordenamiento indicadores de
3 indicadores del Territorial y 100% 100% 100% 100% Resultados del
programa K003, Servicios programa K003, del
Municipales gjercicio fiscal 2025.
ASM: Continuar invirtiendo el recurso del FISM en obras de incidencia Tipo: Especifico

directa, ya que estas en el corto plazo impactan directamente en la
disminucién de las carencias sociales, particularmente en servicios basicos y

calidad y espacios de la vivienda.

ID Actividades, Area responsable de Andlisis de los avances de la implementacién Evidencia y/o
acciones o la implementacién informacién de
estrategias avance

% de Metadel | % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
Proponer en el Direccién de Obras,
COPLADEMUN Ordenamiento
4 | proyectos que | Teritorial y 0% 0% 0% 100% | Actade
incluyan las Setvicios CORLADEMUN
necesidades basicas | punicipales

de la poblacién

ASM: Continuar con las obligaciones de transparencia y cumplimiento del
seguimiento de los recursos federales de manera trimestral y anual..

Tipo: Especifico

Evidencia y/o

ID Actividades, Area responsable de Anilisis de los avances de la implementacién
acciones o la implementacién informacién de
estrategias avance ;
% de Meta del % Avance Meta i)
Avance periodo | acumulado | general /// ////
'd
Direccién de Obras, / é / /
Publicar trimestral y | Ordenamiento Publicatidn del
5 | anualmente en el Territorial y 25% 25% 25% 100% informe / del Sistema
Portal de Servicios de Recursos Federales
Transparencia Municipales Transferidos de

ATENCION A LOS ASM n



municipal:

’ manera trimestral

ASM: Continuar con la realizacién de evaluaciones de manera anual para que

sea un instrumento en la toma de decisiones.

Tipo: Especifico

ID Actividades, Area responsable de Anlisis de los avances de la implementacién Evidencia y/o
acciones o la implementacién informacion de avance
estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
Realizar evaluaciones Umldsd de -
g | externaseinternas de Evaluseidn s 0% o o ” Evalgagon el Plam
SR i iyt - et ) 0% 0% 100% Municipal de Desarrollo
de la poblacién. 2024-2027
2.4. KOO8 “Carreteras”

Ente pablico: Ayuntamiento de Huimanguillo.
Programa presupuestario: KOO8 “Carreteras”.
Ejercicio fiscal: 2023.
Tipo de evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio (EED).
Unidad responsable: Direccién de obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

2.5.

Formato para la Atencion de los ASM Especificos

ID

Aspecto Susceptibles

de Mejora

" Ente Publico
Actividades 2 responsable del
desempeiar | Programa

| Productos
servicios
generados

y/o

| Continuar con la v
los |
del |

' Proponer en el
Ly acciones |

| inversion  de
| recursos

| FAISMUN en obras

| consideradas en el

| catdlogo del FAIS,

| dando prioridad a la

Catencién  de las
principales carencias
de la poblacidon y

| considerando

| facultades

las |

del |

| Direccién
COPLADEMUN | opras,
proyectos gue | Ordenamiento
 incluyan las | Teritorial
| necesidades Servicios
\basicas  de la | Municipales
poblacién {

ae

Actas de
COPLADEMUN

Y 2025

Resultado

| inicio

| El municipio

combate a la|

| pobreza, y mejora

la calidad de vida |
e la poblacién.

Segundo trimestre |
-Cuarto trimestre

ATENCION A LOS ASM n




municipio.

| instrumento en la /@ poblacion.
| toma de decisiones.

| programa en

Reestructurar los
| . MeJoras a las MIR
| Instrumentos  del |
del programa KOO8 1 . v
| Marco Lagico (arbol | | Las mejoras a la |
| de  problemas durante la presente M ]
‘:objetivos MIR), jevaluacian, las Direccion e | MIR .permltlram
' para el P}r/ograma cuales 5€ Obras, | | diagnstico |
K008 CHFratErsE agregaron a los Ordenamiento !‘Expedlentes de M-| mas certero | primer  trimestre
;‘ expedientes de M- Territorial y MR para el para identificar | 2025
| donde se refleje la | o N , :
| problematica MIR de este Servicios gjercicio 2025. | alternativas de |
ﬂp . programa Municipales | lucié |
| atender y los bienes | | | solucion  mas | ‘
2 . presupuestarios | : |
| Y servicios finales | | adecuadas |
| que otorgard el | para el EJEFCICIO f |
; 2025. | *
|_programa. | -
Se recomienda para ,3 | | Matices de|
el futuro desarrollo Las mejoras a la MIR | indicadores  de |
de pro'gramas :permitan un  Direccidn de Resumen narrativo de Resultados ‘
- presupuestarios ladecuada del Opras, los indicadores, depidamente | Primer  trimestre
continuar  con la cumplimiento de los Ordenamients estratégicos 1 vinculadas a los | 2025
| vinculacién a  los Objetivos Territorial apegados a los .. |
lestablecidos  en eI ermtona Y objetivos  politica |
objetivos de politica | Servicios oobjetivos estab!eudos e ) |
D. o, en el PMD 2024-2027 | publica superior.
publica superior. Municipales ene
'la  poblacién |
Continuar con las | | tiene
| obligaciones de | ) | Direccién de conocimiento |
P ‘PUbh|Car 'inmestnral e{ Obras, Publicacién del del ejercicio,, «
- - anualmente e ) b . '
| cumpllmlento del lPortal d Ordenamiento informe  del S‘Stema. dasting y Primer trlmestre- |
| se | © 9 itori de Recursos Federales ' Cuarto trimestre 2025 |
| seguimiento de los | T | Territorial ! |
| ransparencia [ e Transferidos de resultados dev
| recursos  federales |y picipal: | Servicios st |
; de manera | Municipales manera trimestral. los recursos
* trimestral y anual | federales
| transferidos.
| Continuar con la | ? Se da a conocer si |
| realizacién de ise realizan . ‘ | los IECHIS0s 581
" i ! . | Unidad de | administran
evaluaciones de levaluaciones externas - én deEvaluacién del Plan ) ‘
manera anual para e internas de Ios‘ — Municipal el conforme a la ley | Cuarto trimestre 2025]
que sea un [servicios basicos dej Municipal desarrollo 2025. y el impacto del |

la |

| Poblacién.
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estrategias que
permitan  generar |
convenios con

| dependencias  del

Gestionar

gobierno estatal y
federal que operen

Se buscard

lestablecer | Direccion

% ) . g
convenios a nivel 9P 1 ;
lestatal para la Ordenamiento  c5nyenios estatales
realizacién de Temitorial Y FISE '
! b d ': Servicios ,
jooras e“Municipales | !

?programa K008.

programas
enfocados a |la
infraestructura
Caminera 'y que |

. |
permitan una mayor |

atencion.

|
|
|

|

j

de | | Mayor alcance |

en las obras de?

infraestructura uarto trimestre 2025 |

| . |
| caminera para |

la poblacién.

Reestructurar la MIR
| del programa K008 |

| Carreteras | ) . |
| - g [Realizar mejoras a
| identificando la | |
| i las MIR del
| problematica a | ,
, [programa K008
| atender y  asf| ; 5
| Drenaje y
{ plasmar los | < | -
[ ——— alcantarillado [, ‘ Las mejoras a la |
? P durante la presente, D01 ¢ Expedientes de M-, MIR permitirén |
MIR que son los | - | Obras, | | i
. ..~ levaluacion, las MR de  este ., | _
- bienes y/o servicios cuales so Ordenamiento  hrograma | ldentificar Primer  trimestre |
| .| _ o . ; i ?
| finales que otorgara lagregaron a los Terr@nal Y presupuestarios altern.atlvas de; 2025
| el programa para el ?expedientes de M- iAeNIFIPS] para el ejercicio solucisn més |
j logro de su objetivo MIR de -y unicipales 2025. | adecuadas.
y con ello | " j ‘ ;
: programa ‘ w (
| restructurar los | ; |
. presupuestarios ,‘ |
| indicadores con la gpara o eierls |
| finalidad de que | ) %
| . 2025. |
estos  midan la | ;
| contribucién del |
| programa |
| Reestructurar el |
| "arbol de | 7 z
| problemas”, Realizar mejoras a | Las mejoras a la |
: identificando las |las MIR del | MIR permitan |
| relaciones de programa K008 una l
| causalidad, Drenaje y : et
| estableciendo lalcantarillado | Direccién de | a de Ias;
' minimo dos causas. durante la presente  Obras, j _ exaria ;
| Posteriormente, se evaluacién, en el Ordenamiento  XPedientes de M- causas  reales| primer trimestre |
| construye el arbol [apartado Territorial y ;MIR_ _ pera el del problema | 2025
| de objetivos, Diagnéstico del Servicios ejercicio 2025. por ende el|
' partiendo del arbol programa, que Municipales objetivo cumple |
| de problemas. de permitid la | con Ia P 7
acuerdo a lo reestructuracién el | vecnjneits @l /
sefialado en la Guia arbol del problema oblema V1 /
para el disefio de la \y objetivos. B : (J
Matriz de [
Indicadores para ) I I o N

ATENCION A LOS ASM




| Resultados,
| establecida por la |
| SHCP. |

2.6.

Formatos para el seguimiento de la implementacién

ASM: Continuar con la inversién de los recursos del FAISMUN en obras y acciones
consideradas en el catalogo del FAIS, dando prioridad a la atencién de las principales

carencias de la poblacién y considerando las facultades del municipio.

Tipo: Especifico

ID

Actividades, acciones o

Area responsable
dela
implementacién

Andlisis de los avances de la implementacién

Evidencia y/o
informacién de
avance

estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Direccién de
Proponer en el | Obras,
Ordenamiento Actas de
1 SEPLARENUL popecios guel 0% 0% 0% 100% | COPLADEMUN
incluyan las necesidades basicas =iliea y 2025
de la poblacién Servicios
Municipales

ASM: Reestructurar los instrumentos del Marco Légico (érbol de problemas y
objetivos, y MIR), para el programa K008 Carreteras donde se refleje la problemética

a atender y los bienes y servicios finales que otorgara el programa.

Tipo: Especifico

4

Actividades, acciones o

Area responsable
dela

Anilisis de los avances de la implementacién

Evidencia y/o
informacién de

ID gt implementacién avance
estrategias % de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Mejoras a las MIR del Dirccisin de
programa K|008', dulrante IIa Obras, Expedientes
presente evaluacién, las Fua & | pidenaniiento ) ) oo oo de M-MIR
2 | seagregaron a los expedientes | o y 100% 100% b b —
de M-MIR d.e este programa | <.vicios ejercicio 2025
presupuestarios para el Municipales

gjercicio 2025.

/
/// //7
v / //

ASM: Se recomienda para el futuro desarrollo de programas presupuestarios

Tipo: Especifico

\

N
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continuar con la vinculacién a los objetivos de politica piblica superior.

Area responsable
dela

Andlisis de los avances de la implementacién

Evidencia y/o
informacién de

D Actividades, acciones o implementacién svanica
estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
)
/#‘ -
Resumen
Direccién de narrativo de los
Realizar mejoras a la MIR permitan | OPras, Dndlihaderes
3 | un adecuada del cumplimiento de | Ordenamiento . . . g | DEEdles
los objetivos establecidos en el Territorial y Lt ez 100% 100% apggfidos 3 los
PMD. Servicios o Etlvo.s
o establecidos en
MunlClpales el PMD 2024-
2027

ASM: Continuar con las obligaciones de transparencia y cumplimiento del

seguimiento de los recursos federales de manera trimestral y anual

Tipo: Especifico

Area responsable Andlisis de los avances de la implementacién Evidencia y/o
Aetiotiad . dela informacion de
ID ctividades, accigne2 0 implementacién avance [/
estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
\
Direccis o Publicacién de
wEeeRn e informe del
) ) Obras, Sistema de
Publicar trimestral y anualmen‘Fe Ordenamiento . ] - 00% ReCUrsos
4 en .el‘ Fl’fartal de Transparencia Tl y 25% 25% % o Fagafalas
municipal: Servicios Transferidos_ de
Municipales manera
trimestrgl.
e

ASM: Continuar con la realizacién de evaluaciones de manera anual para que sea un

instrumento en la toma de decisiones.

Tipo: Especifico

ID

Actividades, acciones o
estrategias

Area responsable
dela
implementacién

Analisis de los avances de la implementacion

Evidencia y/o
informacién de|

% de
Avance

Meta del
periodo

% Avance
acumulado

Meta
general

avance/f,, /
4 J
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Se realizan evaluaciones externas e
internas de los servicios basicos de
la poblacién.

Unidad de
Evaluacion de
Desemperio

0%

0%

0%

100%

Programa Anual
de  Evaluacién
de Desempefio
(PAEM).

ASM: Gestionar estrategias que permitan generar convenios con dependencias del
gobierno estatal y federal que operen programas enfocados a la infraestructura
Caminera y que permitan una mayor atencién.

Tipo: Especifico

-

ID

Actividades, acciones o

Area responsable
dela
implementacién

Analisis de los avances de la implementacién

Evidencia y/o
informacién de
avance

X

estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Direccién de
Obras,
Se buscard establecer convenios a Ordenanients Convenios
1 N 1A O, {o} 0, O,
6 nivel estatal para la realizacién de Territorial y 0% 0% 0% 100% estatales  FISE
obras del programa K008. . 2025.
Servicios
Municipales
R

ASM: Reestructurar la MIR del
problematica a atender y asi plasmar los componentes en la MIR que son los bienes
y/o servicios finales que otorgara el programa para el logro de su objetivo y con ello
restructurar los indicadores con la finalidad de que estos midan la contribucién del

programa K008 Carreteras

identificando la

Tipo: Especifico

programa.
Area responsable Analisis de los avances de la implementacion Evidencia y/o
L. . dela informacién/de
ID Actividades, acciones o implementacién avance
cEmategias % de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
i j MIR del - . :
Realizar mejoras a las . Direccion de Expedienies da
programa K008 Drenaje vy 5 g
alcantarillado durante la presente O C:as' M-MIR de este
4 Ordenamiento rograma
5 evaluacién, las cugles se enal 100% 100% 100% 100% prog '
agregaron a los expedientes de Territorial y presupuestarios
M-MIR  de este programa Servicios para el ejercicio
presupuestarios para el ejercicio Municipales 2025.

2025.

ATENCION A LOS ASM



ASM: Reestructurar el “arbol de problemas”, identificando las relaciones de
causalidad, estableciendo minimo dos causas. Posteriormente, se construye el arbol
de objetivos, partiendo del arbol de problemas. de acuerdo a lo sefialado en la Guia
para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, establecida por la SHCP.

Tipo: Especifico

ID

Actividades, acciones o

Area responsable
dela
implementacion

Andlisis de los avances de la implementacién

Evidencia y/o
informacién de
avance

estrategias
°9 % de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Realizar mejoras a las MIR del Direccién de
programa KOO8  Drenaje vy Obras, Expedientes
alcantarillado durante la presente Ordenamiento de M-MIR
8 evaluacién, en el apartado s 100% 100% 100% 100%
o Territorial y para el
Diagndstico del programa, que S&RiE] R
permitié la reestructuracién el =Rt gjercicio 2025.
Municipales

arbol del problema y objetivos

avance al corte del mes de marzo de 2025. Lo anterior, se puede apreciar en las gréficas siguientes:

1. ANALISIS DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS ASM

El Plan de Mejora sefiala 14 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los cuales se atendieron con

corte al primer trimestre de 2025, 6 (seis) ASM en un 100% o en su totalidad. Ahora bien, con
respecto a los ASM restantes, existe un avance del 25% de 2 (dos) ASM y 6 (seis) ASM en un 0% de

K003 DRENAJE Y ALCANTARILLADO 1-6
KOO8 CARRETERAS 7-8
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6 ASM
43%
6 ASMVI , ; CUMPLIDOS
43%
SIN AVANCES

S I STV R —
14%
CON AVANCE

2. PRINCIPALES DIFICULTADES

A continuacion, se describen algunos de los principales retos enfrentados en la atencion y \ :

cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) durante el periodo del primer
trimestre de 2025:

Cambios de administracién municipal que interrumpen el seguimiento a compromisos previos.
Escaso personal capacitado en materia de planeacién, evaluacién, seguimiento y control interno.
Rotacion de personal, lo que genera pérdida de continuidad y conocimiento técnico.

Escaso seguimiento sistematico a los compromisos derivados de evaluacién. ‘/Z
Escasa cultura de evaluacion y mejora continua dentro de la administracion. /
Prioridades politicas distintas a las establecidas en las recomendaciones. i

No obstante, el trabajo en equipo permitidé que se resolviera de manera adecuada, Iogrand
atender el 100% de los ASM programados. e

3. PROSPECTIVAS

La atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) dentro del Programa Presupuestario
(P.p.). presenta beneficios a corto, mediano y largo plazo considerando tendencias observadas,
retos frecuentes y buenas practicas. A continuacién, se presentan las Prospectivas en la Atencion

de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los programas evaluados.:

)
< —
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3.1. Programa Presupuestario K003 - Drenaje y Alcantarillado

En el corto y mediano plazo, se prevé fortalecer la atencion de los ASM mediante la implementacién
de acciones que garanticen una gestién mas eficiente, técnica y sustentable de los sistemas de
drenaje y alcantarillado del municipio. Entre las principales prospectivas destacan:

Fortalecimiento de la planeacion y priorizacion de obras, realizando un diagnéstico actualizado de
rezago, con base en estudios técnicos e informacién geoespacial.

Consolidacién de un sistema de seguimiento a los ASM, con indicadores claros de cumplimiento,
responsables designados y plazos definidos para la atencion de cada recomendacion.

Capacitacién continua del personal técnico y operativo en materia de planeacién en gestién para
resultados y presupuesto basado en resultados (ML-MIR)

Mejor aprovechamiento de los recursos financieros, priorizando obras de mayor impacto social y
evitando rezagos en la ejecucién o cierre de proyectos.

Coordinacién interinstitucional para fortalecer la planeacién y ejecucién de obras de drenaje y
alcantarillado. V

Estas acciones permitiran atender de manera progresiva los ASM detectados en las evaluaciones y
auditorias, mejorar la cobertura del servicio y asegurar la sostenibilidad de la infraestructura
hidraulica municipal.

3.2 Programa Presupuestario K008 - Carreteras

En el marco del cumplimiento de los ASM relacionados con el programa K008, las prospectivas se
orientan a consolidar una gestion integral y preventiva de la infraestructura carretera, priorizando la

conectividad, la seguridad y la eficiencia del gasto publico.

Capacitacion continua del personal técnico y operativo en materia de planeacién en gestién para
resultados y presupuesto basado en resultados (ML-MIR)

Actualizacién de la cartera de proyectos carreteros, enfocando los recursos en zonas rurales y
comunidades con mayores carencias de acceso y movilidad.

Implementacion de un sistema de indicadores de desempefio que permita medir la eficiencia del
gasto, la calidad de las obras y el grado de atencién a los ASM.

' 9
Gestidn de recursos complementarios ante instancias estatales y federales para atender Iaz/ /
necesidades de infraestructura carretera de mayor impacto econdémico y social.
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Estas prospectivas buscan fortalecer el programa de infraestructura vial municipal, reducir las
observaciones derivadas de evaluaciones y auditorias y consolidar un modelo de gestién basado en

resultados y mejora continua.

4. CONCLUSIONES

El presente informe refleja el compromiso del H. Ayuntamiento de Huimanguillo con la mejora
continua y la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de los procesos de
evaluacién y seguimiento institucional. Durante el periodo evaluado, se atendieron 6 de los 14 ASM
programados, lo que representa un avance del 43% en el cumplimiento de las acciones
establecidas. Si bien el resultado evidencia progresos significativos en la implementacién de
medidas correctivas y preventivas por parte de las &reas responsables, también pone de manifiesto
la necesidad de fortalecer la coordinacién interinstitucional, la planeacidn operativa y la asignacién

oportuna de recursos que permitan alcanzar la atencion total de los ASM pendientes.

El avance logrado constituye una base sélida para continuar mejorando la gestién publica
municipal, promoviendo una administracién maés eficiente, transparente y orientada a resultados, en
beneficio de la ciudadania Huimanguilllense.

INTEGRANTES DE LA UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPENO MUNICIPAL
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