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Introduccion

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la Ley de Coordinacion Fiscal, el H. Ayuntamiento de Huimanguillo, a través de
la Direccion de Seguridad Publica, recibié el informe final de la Evaluacidon de Consistencia vy
Resultados realizada por la instancia evaluadora externa Tecnologia Social para el Desarrollo S.A. de
C.V.(TECSO).

Dicha evaluacion analizé el desempefio del Programa Presupuestario (Pp) E062 "Salvaguarda de la
integridad fisica y patrimonial de los habitantes”, el cual operd mayoritariamente con recursos del
fondo FORTAMUN (85% del recurso) , con el objetivo de proveer informacion que retroalimente su
disefio, gestion y resultados.

POSICIONAMIENTO GENERAL

El Gobierno Municipal reconoce la valoracion global de 76.5% obtenida en la evaluacién

destacando las fortalezas en la justificacion del disefio y la alineacién con los planes nacional
estatales. Asimismo, aceptamos las recomendaciones emitidas para fortalecer el disefio de la M4
de Indicadores para Resultados (MIR) y los procesos de sistematizacion de informack
comprometiéndonos a integrarlas en los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para el siguiente
ejercicio fiscal.

Derivados de toda la normatividad antes sefialada y de acuerdo a la ejecuciéon del programa
presupuestal E062 Salvaguarda de la integridad fisica y patrimonial de los habitantes que oper6
mayormente con recursos del FORTAMUN, para el ejercicio fiscal 2024. Huimanguillo, Tabasco, se

determind realizar la Evaluacion de consistencia y resultados, otorgando dicha evaluacion al

despacho de Tecnologia Social Para el Desarrollo S.A. de C.V., quien entregd como resultados entre
otros las recomendaciones de dicha evaluacién, de la cual surge el presente documento
denominado:

Documento de Posicion Institucional de Evaluacion del programa del
programa presupuestario E062 Salvaguarda de la integridad fisica /'y
patrimonial de los habitantes que operé mayormente con recursos del
FORTAMUN, para el ejercicio fiscal 2024. Huimanguillo, Tabasco. Derivado del
PAEM 2025.

Es el proposito del Ayuntamiento de Huimanguillo., cumplir con el compromiso de aplicar las
recomendaciones y aprovechar los hallazgos encaminados a la excelencia en el desempefio de la
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gestion de la presente administracion, en los términos de las acciones para una mejora continua y la
rendicion de cuentas.

Como resultado de la Evaluacién de Consistencia y Resultados, aplicada al programa E062
Salvaguarda de la integridad fisica y patrimonial de los habitantes que operd mayormente con
recursos del FORTAMUN, para el ejercicio fiscal 2024. Huimanguillo, Tabasco, se presenta a
continuacién los principales elementos de Posicién Institucional respecto a los resultados

alcanzados.

1. DATOS GENERALES

Ente publico: Ayuntamiento de Huimanguillo.

Fondo o programa: E062 Salvaguarda de la integridad fisica y patrimonial de los habitantes
Ejercicio fiscal: 2024.

Tipo de evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR).

Instancia coordinadora: Unidad de Evaluacién de Desempefio Municipal.

Unidad responsable: Direccién de Seguridad Publica.

Evaluador externo: Tecnologia Social para el Desarrollo (TECSO), SA, de C.V

Fecha: Octubre de 2025.
2. RECOMENDACIONES EMITIDAS POR EL EVALUADOR.

2.1 Andlisis internos

Fortalezas Recomendacién
El Municipio tuvo un cumplimiento total de
ejercicio del presupuesto programado  del cantinaldad 5 g ejercicios i

presupuesto del PPEO62 operado con recursos del
FORTAMUN, en los distintos momentos contables
desde lo autorizado hasta lo pagado.

presupuestaciéon y programacion, respetando
la normatividad del FORTAMUN

El PP E062 tiene los elementos normativos vy

tedricos suficientes que fundamentan su creacion y | Con el fin de complementar el diagnostico del

disefio, sin limitar la posibilidad de enriquecer el
diagnéstico para un buen analisis y disefio del arbol
de problemas a nivel causal.

PPEO62 es recomendable aplicar una encuesta
que permitan una medicion estandarizada en
un espacio de tiempo determinado no soélo la

percepcién ciudadana en materia de seguridad
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El PE062 esta alineado a las politicas publicas de
orden superior, asi como los objetivos de la Agenda
2030, dando cumplimiento a los elementos
normativos y juridicos, considerando los ambitos
federales, estales y municipales.

El programa E062 mantiene una vinculacion sélida
con otros programas municipales, estatales vy
federales en materia de seguridad

publica sino de las principales carencias
sociales de la poblacion del Municipio de
Huimanguillo, asi como la situacion de la
infraestructura, servicios sociales de la
poblacion, necesidades, demandas y
percepcion de la ciudadania sobre la gestion
gubernamental.

publica
- Alinear los 3 instrumentos (arbol de
problemas, arbol de objetivos y MIR) para que
sean consistentes con el fin de alinear las
acciones de planeacidn, operacidon y
El Programa cuenta con los instrumentos de|seguimiento al logro de los resultados
planeacién, integrados por el arbol de problemas, | planteado.
arbol de objetivos y la MIR cuenta con una Matriz se recomienda desarrollar un

de Indicadores para Resultados (MIR).

componente para el Servicio de patrullaje,
rondines para operativos policiaco y otro
componente sobre el Equipamiento 'y
Suministros adecuados, esto Ultimo es
importante considerarlo porque desde la
Perspectiva  del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), no se refleja en ninguna
actividad o componente donde se presupuesta
no soélo los equipos y suministros como
gasolina, reparacion de vehiculos, entre otros.

El municipio cuenta con su Portal de Transparencia
reflejando informacion programatica y financiera
del afio fiscal evaluado.

- Continuar actualizando el portal de
transparencia para dar cumplimiento con las
obligaciones de  transparencia y  del
seguimiento de los recursos federales de
manera trimestral y anual,

Se identifican complementariedades con los
programas de Proteccién Civil y Transito y Vialidad,
lo que contribuye a una atencion integral a
situaciones de riesgo, emergencia y hechos de
transito en el municipio

Continuar  promoviendo la  coordinacion
interinstitucional entre las areas municipales,
con el propésito de optimizar los recursos,
evitar duplicidad operativa y fortalecer la
capacidad de respuesta ante emergencias.

El municipio ha sido constante en la realizacion de
evaluaciones de desempefio, dando cumplimiento a
la normatividad no solo por su obligatoriedad
como lo sefialan las distintas leyes, sino, como una
oportunidad para el municipio de contar con
informacién pertinente para su planeacion y toma
de decisiones en cuanto a la operacion

del Programa y también del Fondo

Continuar y fortalecer los ejercicios de
evaluacion interna y externa del programa, con
el proposito de identificar areas de mejora en
su implementacion, especialmente
considerando la relevancia estratégica de la
seguridad publica en el municipio.

]
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Debilidades

Recomendaciéon

Falta precisar la poblacién potencial y objetivo de
acuerdo a las caracteristicas del grupo de personas
al que se dirige cada uno de los servicios que
brinda el PPE062 (cursos, eventos, atenciéon con
perspectiva de género)

De acuerdo a la oferta de servicios que brinde el
Programa E062, con base en ello se puede
especificar la poblacion objetivo y atendida.

B

El programa cuenta con su respectiva MIR, sin
embargo, presenta areas de mejora en cuanto a la

redaccion de los resimenes narrativos de los
diferentes niveles y los componentes.
Adicionalmente los indicadores muestran

inconsistencias entre método de calculo, definicidon
y variables.

Incorporar un componente de servicios
principales, es decir el Servicio propiamente
policiaco. La MIR debe considerar dos aspectos:
(i) la competencia de los policias (la cual ya esta
incluida en la MIR) y (ii) equipamiento adecuado,
para que puedan realizar sus funciones, las
cuales estan consideradas en el AP, pero omitida
en la MIR.

Con respecto a los indicadores, se sugiere por
un lado ajustar los indicadores desde su
planteamiento matematico, de tal forma que la
medicion sea mas precisa con respecto a las
variables sefialadas para denominador y

numerador. Es importante que al
establecer metas se consideren alcanzables vy
realistas de acuerdo al alcance del Programa, dle
tal manera que cada meta sea factible [de
alcanzar, considerando los recursos humanog y
financieros disponibles para la ejecucion del
programa.

La sintaxis de la MIR del programa cuenta con
deficiencias que limitan la comprensién de los
objetivos y su relacion con los indicadores
establecidos.

Ajustar la MIR con respecto a su sintaxis como lo
establece la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, de la SHCP vy
Coneval.

El programa cuenta con su respectiva MIR, sin
embargo, presenta areas de mejora en cuanto a la

redacciéon de los resuimenes narrativos de los
diferentes niveles % los componentes.
Adicionalmente los indicadores muestran

inconsistencias entre método de calculo, definicién
y variables.

Incorporar un componente de servicios
principales, es decir el Servicio propiamente
policiaco. La MIR debe considerar dos aspectos:
(i) la competencia de los policias (la cual ya esta
incluida en la MIR) y (ii) equipamiento adecuado,
para que puedan realizar sus funciones, las
cuales estan consideradas en el AP, pero omitida
en la MIR.

Con respecto a los indicadores, se sugiere por
un lado ajustar los indicadores desde su
planteamiento matematico, de tal forma que la
medicién sea méas precisa con respecto a las
variables sefialadas para denominador vy

numerador. Es importante que al
establecer metas se consideren alcanzables vy
realistas de acuerdo al alcance del Programa, de
tal manera que cada meta sea factible de
alcanzar, considerando los recursos humanos y
financieros disponibles para la ejecucién del
programa.
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La sintaxis de la MIR del programa cuenta con
deficiencias que limitan la comprensién de los
objetivos y su relacion con los indicadores
establecidos.

Ajustar la MIR con respecto a su sintaxis como lo
establece la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, de la SHCP y
Coneval.

Ausencia de un sistema informatico o plataforma
que concentre y sistematice la informacion del

Implementar una base de datos o sistema local
para registrar y sistematizar informacién sobre

programa, limitando el seguimiento de avance de| beneficiarios directos, bienes o servicios,
resultados actividades eindicadores.
Debilidades Recomendacién
Incorporar un componente de servicios

El programa cuenta con su respectiva MIR, sin
embargo, presenta areas de mejora en cuanto a la

redaccion de los resimenes narrativos de los
diferentes niveles y los componentes,
Adicionalmente los indicadores muestran

inconsistencias entre método de calculo, definicién
y variables.

principales, es decir el Servicio propiamente
policiaco. La MIR debe considerar dos aspectos:
(i) la competencia de los policias (la cual ya esta
incluida en la MIR) y (i) equipamiento adecuado,
para que puedan realizar sus funciones, las
cuales estan consideradas en el AP, pero omitida
en la MIR.

Con respecto a los indicadores, se sugiere por
un lado ajustar los indicadores desde su
planteamiento matematico, de tal forma que la
medicién sea mas precisa con respecto a las
variables sefialadas para denominador y
numerador. Es importante que al establecer
metas se consideren alcanzables y realistas dg
acuerdo al alcance del Programa, de tal maner
que cada meta sea factible de alcanzar,
considerando  los  recursos  humanos y
financieros disponibles para la ejecucién del
programa.

La sintaxis de la MIR del programa cuenta con
deficiencias que limitan la comprensién de los
objetivos y su relacién con los indicadores
establecidos.

Ajustar la MIR con respecto a su sintaxis como lo
establece la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, de la SHCP vy
Coneval.

s 7 E

Ausencia de un sistema informético o plataforma
que concentre y sistematice la informacion del
programa, limitando el seguimiento de avance de
resultados

Implementar una base de datos o sistema local
para registrar y sistematizar informacién sobre
beneficiarios directos, bienes o  servicios,
actividades e indicadores.

Al

Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal
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2.2 Analisis externo

Oportunidad

Recomendacion

Coordinacion entre otras dependencias ¥y
niveles de gobierno, que operan programas
orientadas al tema de Seguridad Publica y con
los cuales se puede buscar convenios o
gestionar recursos.

Establecer sinergias mediante convenios, apoyos y
recursos de coordinacion técnica y capacitacion que
fortalezcan la profesionalizacion policial y el uso de
tecnologias.

De acuerdo con los datos derivado del
diagndstico, durante esta Administracion los
delitos ocurridos en domicilio se mantuvieron
practicamente igual.

la Estrategia de Proximidad Ciudadana que
implementé el Gobierno Municipal del periodo
fue sumamente exitosa en los delitos ocurridos
en Via publica practicamente los contrajo a la
quinta parte.

Para la actual Administracion, desarrollar una
estrategia dirigida a disminuir los delitos ocurridos
en domicilio y una estrategia que es mas de
caracter social para reducir la violencia intrafamiliar.

Amenazas

Posibles  restricciones  presupuestales o
reorientacion de los recursos del FORTAMUN
que limiten el alcance operativo.

Recomendacion
Optimizar la distribucion del recurso del
FORTAMUN y buscar otras fuentes de

financiamiento

Factores externos como emergencias de salud
plblica o desastres naturales que interrumpan
las actividades programadas.

Desarrollar protocolos alternos para capacitaciones
virtuales o acciones preventivas no presenciales.

3. USO DE LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

3.1 Uso de las recomendaciones de la evaluacion

En este apartado se retomaran las recomendaciones que se seleccionaron en el apartado anterior

como factibles de ser atendidas.

ivel . :
Recomendaciones a atender Nive .(.]e Posicién Institucional Resultados a esperarse
Complejidad
Se  Acepta. ra "
- L . # 8 W Cumplimiento total de
1. Continuidad a los ejercicios continuidad al proceso| . ..
s ; ; ejercicio  del  presupuesto
de presupuestacion y ; presupuestario en dicho
= Medio programado del presupuesto
programacion, respetando la programa respetando la
., o del PPE062 operado con
normatividad del FORTAMUN normatividad del recursos del FORTAMUN
FORTAMUN. '
2. Alinear los 3 instrumentos _
) . £ ] Contar con instrumentos de
(arbol de problemas, arbol de Se Acepta. Se realizara la i3 -
- . ., ) planeacion (MIR) logicos vy
objetivos y MIR) para que sean reingenieria de la Matriz de at
; ’ h congruentes que faciliten el
consistentes con el fin de Indicadores para Resultados i
i . Alto seguimiento real del
alinear las  acciones  de (MIR) aseguranda la "
- . ; A : desempeiio del programa y
planeacion, operacion y coherencia logica vertical ; :
- P su impacto en la seguridad
seguimiento al logro de los desde el diagnostico. s
publica.
resultados planteado.
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3. Se recomienda desarrollar un
componente para el Servicio de

patrullaje, rondines para
operativos policiaco y otro
componente sobre el

Equipamiento y  Suministros
adecuados...

Alto

Se Acepta. Se
reestructurard la MIR para
incluir componentes que
visibilicen el gasto operativo
(capitulos 2000 y 3000) y el
servicio de vigilancia,

Una MIR que refleje fielmente

la  operacion
programa,
vincular el

unidades) con

real

del

permitiendo
presupuesto
ejercido (combustible,
los servicios
entregados a la ciudadania.

4. Continuar actualizando el
portal de transparencia para dar
cumplimiento con las
obligaciones de transparencia y
del seguimiento de los recursos
federales de manera trimestral
y anual.

Bajo

Se Acepta. Se mantendra la
publicacion periddica de los
informes del SRFT y avances
de gestion.

Garantizar el

derecho

de

acceso a la informacién de la
y evitar
observaciones por parte de
los entes fiscalizadores sobre

ciudadania

el uso del FORTA

MUN.

5. Continuar promoviendo la
coordinacién  terinstitucional
entre las areas municipales, con
el proposito de optimizar los
recursos, evitar  duplicidad
operativa y fortalecer la
capacidad de respuesta ante
emergencias.

Medio

Se Acepta. Se fortaleceran
las mesas de seguridad y la
colaboracion con Proteccion
Civil y Transito.

Optimizacién de los recursos
materiales y humanos del

municipio,  log
respuesta integ

situaciones de rie

rando

una

ral 'y mas
rapida ante emergencias ¥y

5gO.

6. Incorporar un componente
de servicios principales, es decir
el Servicio propiamente
policiaco. La MIR debe
considerar dos aspectos: (i) la
competencia de los policias... y
(ii) equipamiento adecuado...

Alto

Se Acepta. Se desglosaran
los bienes y servicios en la
nueva estructura de la MIR.

Claridad  total
entregables del

elementos

sobre

programg:
elementos  capacitados
equipados,
facilitando la auditoria de
desempefio y financiera.

7. Con respecto a los
indicadores, se sugiere por un
lado ajustar los indicadores
desde su planteamiento
matematico, de tal forma que la
medicion sea mas precisa... Es
importante que al establecer
metas se consideren
alcanzables y realistas...

Medio

Se Acepta. Se recalibraran
las Fichas Técnicas,
ajustando  férmulas y
estableciendo lineas base
histéricas correctas.

Indicadores  fiables
permitan medir la variacion
real de la incidencia delictiva y
el desempefio policial, con
metas objetivas y cumplibles.

que

8. Ajustar la MIR con respecto a
su sintaxis como lo establece la
Guia para el disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados,
de la SHCP y Coneval.

Bajo

Se Acepta. Se realizara la
revisiéon técnica de
redaccion en los Resimenes
Narrativos.

Un documento

facilita su
interpretacion.

normativo
estandarizado que cumple
con los criterios de calidad
federales (CONEVAL/SHCP) y

lectura

e
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9. Implementar una base de

Se Acepta. Se disefiard una

Contar con  informacién

datos o sistema local para base de datos interna|sistematizada y trazable de
registrar y sistematizar Alto (BITACORA) para el registro |los  usuarios  atendidos,
informacion sobre beneficiarios de usuarios de servicios|superando la calificacion
directos, bienes o servicios, especificos (prevencion, | deficiente en sistematizacion
actividades e indicadores. género). y mejorando el monitoreo.
10. Establecer sinergias Aumentar la  capacidad
mediante convenios, apoyos y Se Acepta. Se gestionaran |operativa y tecnoldgica de la
recursos de  coordinacion Alto acuerdos con instancias | corporacion  policial  sin
técnica y capacitacion que estatales conforme a | depender exclusivamente del
fortalezcan la profesionalizacion disponibilidad. presupuesto municipal
policial y el uso de tecnologias. directo.
11. Para la actual
Administracién, desarrollar una , Reduccién de la incidencia en
v o Se Acepta. Se reforzard la . . . N
estrategia dirigida a disminuir ) , delitos (violencia familiar),
; s ’ Unidad de Género y los g
los  delitos ocurridos en Medio complementando el éxito ya

domicilio y una estrategia que
es mas de caracter social para
reducir la violencia intrafamiliar.

programas de prevencion
social del delito.

obtenido en la reduccion de
delitos en via publica.

/N

3.2 Ponderaci6on del Nivel de prioridad

Nivel de prioridad (Numeracion)
Alto
Medio 4
Bajo 2

3.3 Area responsable y Actores involucrados

El presente documento como ya se menciond anteriormente para su realizacion contara la
participacién del area responsable la Direccién de Seguridad publica, y los demas involucrados: la

Direccién de Programacion, la Direccion de Finanzas y la Contraloria Municipal.

3.4 Medios de verificacion

« Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2026 autorizada.

« Presupuesto de Egresos 2026, donde se visualice la vinculacion presupuestal a los nuevos

componentes.
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» Expediente Técnico del Programa E062 (Arbol de Problemas y Objetivos actualizados)

» Fichas Técnicas de los Indicadores 2026, debidamente firmadas y validadas.

* Reporte de Avance de Indicadores (Trimestrales) del Sistema de Evaluacion del

Desempeiio.

« Portal de Transparencia del Municipio (Capturas de pantalla / Hipervinculos).

« Acuses de recibo del SRFT (Sistema de Recursos Federales Transferidos) de la SHCP

(Reportes trimestrales 2026).}

+ Minutas y Listas de Asistencia de las Mesas de Seguridad y Construccion de la Paz.

» Oficios de colaboracién y bitacoras de operativos conjuntos (Seguridad Puablica - Transito

- Proteccién Civil).

+ Base de datos digital (Archivo electrénico en Excel o Sistema) bajo resguardo de la

Direccion.

+ Reportes estadisticos internos generados a partir de dicha base de datos.

+ Padrones de beneficiarios/usuarios de los programas preventivos.

« Convenios de Colaboracién firmados con instancias estatales

« Certificados de capacitacién del personal policial (expedidos por la Academia o instancias

certificadoras).

« Informes de Actividades de la Unidad de Género.
« Estadistica de Incidencia Delictiva Municipal (comparativo 2025 vs 2026).

- Listas de asistencia y evidencia fotografica de talleres de prevencion social del delito e

colonias focalizadas.

3.5 Recomendaciones que no seran atendidas

Recomendaciones

Justificacion

Continuar y fortalecer los ejercicios de
interna  y externa del
programa, con el proposito de identificar

evaluacion

areas de mejora en su implementacion,
especialmente considerando la relevancia
estratégica de la seguridad publica en el
municipio

Insuficiencia Presupuestal y Priorizacion del Gasto
Operativo. Si bien se reconoce la utilidad de las
evaluaciones externas, no es factible su contratacion
en el corto plazo para este programa. El costo de

contratar instancias evaluadoras externas certificadas |

representa una carga financiera que el Programa E062
no puede asumir en este momento sin afectar partidas
prioritarias. Dado que los recursos del FORTAMUN son
finitos y deben garantizar ante todo la operatividad
policial. Por lo que su realizacion quedara sujeta a la
existencia de economias o excedentes presupuestales
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futuros.

Con el fin de
diagnostico del PPE062 es recomendable

aplicar una encuesta que permitan una

complementar el

medicion estandarizada en un espacio de

tiempo determinado no solo la
percepcion ciudadana en materia de
sequridad publica sino de las principales
carencias sociales de la poblacion del
Municipio de Huimanguillo, asi como la
situacion de la infraestructura, servicios
sociales de la poblacion, necesidades,
demandas y percepcion de la ciudadania

sobre la gestion gubernamental.

Realizar una encuesta con tal nivel de profundidad
(abarcando carencias sociales,
gestion implica un

logistico y técnico similar al de un censo o un estudio

infraestructura vy
gubernamental) despliegue

sociodemografico cual excede las
capacidades operativas de la Direccion de Seguridad
Publica. para una
consultora externa que realice este levantamiento
estadistico pondria en riesgo la cobertura de los

patrullajes y la respuesta a emergencias. Ademas, la

mayor, lo

Desviar  recursos contratar

medicién de "carencias sociales” es competencia de
otras areas (Bienestar/Desarrollo Social) y duplicaria
funciones.

De acuerdo a la oferta de servicios que
brinde el Programa E062, con base en ello
se puede especificar la poblacion objetivo
y atendida.

Esta recomendacién no se atendera debido a que la
Seguridad PuUblica es, por definicion constitucional y
operativa, un bien publico universal y no excluyente. El
mandato del programa es salvaguardar la integridad
de todos los habitantes del municipio (190,885
personas).
poblaciones objetivo diferenciadas para cada sub-
servicio (como

Intentar segmentar o  especificar

talleres o mobdulos especificos)
fragmentaria la vision integral de la seguridad y
generaria una carga administrativa desproporcionada
(mdltiples micro-padrones) que no aporta valor al
resultado final de reduccion de la incidencia delictiva.
Dado que el gasto principal del programa (patrullaje y
vigilancia) beneficia a la colectividad en su conjunto y
no a individuos aislados, se mantendra la definicion de
la Poblacion Objetivo como el total de los habitantes
del municipio para evitar sesgos de exclusion y
cumplir con la cobertura territorial total que exige la

ley.

N

El programa esta disefado estructuralmente para
operar bajo las reglas del Ramo 33 (FORTAMUN). La
gestion de recursos extraordinarios (como fondos
internacionales o convenios estatales especificos)
depende de la apertura de ventanillas y disponibilidad
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Optimizar la distribuciéon del recurso del
FORTAMUN vy buscar otras fuentes de
financiamiento

presupuestal de terceros, factores ajenos al control
municipal. Dado que el municipio tiene una capacidad
limitada de Ingresos Propios (aportando solo el 0.06%
al programa), no es viable sustituir o complementar
significativamente el FORTAMUN sin poner en riesgo
la estabilidad financiera del programa.

Desarrollar alternos

capacitaciones

protocolos para

virtuales o acciones

preventivas no presenciales.

Esta recomendacién se descarta por dos razones
técnicas fundamentales:

La profesionalizacién policial requerida (tiro, defensa
personal, conduccion tactica y competencias basicas)
es eminentemente practica y presencial. Virtualizar
estos procesos comprometeria la calidad de la
formacion y la seguridad de los elementos operativos

Las estrategias de prevencion del delito estan
focalizadas en comunidades y zonas con altos indices
delictivos (como Villa Chontalpa o zonas rurales),
donde el acceso a intemet y dispositivos es limitado.
Sustituir la proximidad social presencial por accione
virtuales excluiria a la poblacion objetivo mé
vulnerable y reduciria la confianza ciudadana que s
busca reconstruir.

4. COMENTARIOS ESPECIFICOS.

4.1 Sobre los resultados de la evaluacion.

El programa obtuvo una valoracién global de 76.5% (104 de 136 puntos posibles), lo que refleja un

desempefio medio-alto con areas de oportunidad claras.

X
.

2
/

Fortalezas: El programa destaca en su Disefio (86.1%), obteniendo la puntuacion maxima en la

justificacion de su creacion y su alineacién con metas nacionales y estatales. Asimismo, en Eficiencia
y Economia Operativa obtuvo el 100%, demostrando un uso adecuado de los recursos del

FORTAMUN conforme a la normativa.

Debilidades: El rubro mas critico fue Percepcién de la Poblacion Atendida (0%), debido a la
inexistencia de instrumentos para medir la satisfaccion ciudadana. También se sefialaron
deficiencias en la Sistematizaciéon de la Informacion (25%), por la falta de bases de datos
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institucionales, y en la Matriz de Indicadores (MIR), la cual presenta inconsistencias en la logica
vertical y horizontal

4.2 Sobre el proceso de la evaluacion

La evaluacion fue de tipo Consistencia y Resultados, realizada mediante trabajo de gabinete.

Metodologia: Se desarrollo conforme a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales (SHCP, SFP, CONEVAL) y utilizd el modelo de Términos de Referencia (TdR)
definidos por CONEVAL, adaptados por el municipio.

Instrumentos: Se empled una Cédula de requerimientos de informacién basada en criterios de
CONEVAL para recolectar evidencia documental.

4.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

La evaluacion externa fue realizada por la instancia Tecnologia Social para el Desarrollo S.A. de C.V.
(TECSO).

Equipo: El proyecto fue coordinado por Victor Manuel Fajardo Correa, con la colaboracion de Erika
1. Barrero Contreras, Kevin Castillo Garcia y Leslie Daniela Ruiz Hernandez.

Analisis Técnico: El equipo evaluador realizé un analisis detallado de la l6gica de la MIR (Arbol

Problemas y Objetivos), identificando la asimetria entre los instrumentos de planeacion
proponiendo ajustes especificos de sintaxis y estructura. Asimismo, emitieron recomendacion
puntuales basadas en el analisis FODA para fortalecer la operacion y el disefio del programa.

4.4 Sobre la instancia Coordinadora

La coordinacion interna por parte del ente publico estuvo a cargo de Unidad de Evaluacion de
Desempefio y Seguridad Publica del Municipio de Huimanguillo.

Responsables: El titular responsable del seguimiento fue el M.\V.Z. Jose Antonio Tejeda Jacome,
Coordinador de la Unidad de Evaluacién de Desempefio, con la colaboracién operativa del Tte. Cor.
Gilberto Felipe Rivera y la LA. Esmeralda de los Santos Lopez, entre otros.

Gestién: La instancia coordinadora facilito la informacién programatica y presupuestal necesaria
(Expediente ML-MIR, reportes de gasto) y establecié en el Programa Anual de Evaluacion (PAEM
2025) la prioridad de evaluar este programa para dar continuidad a las buenas practicas de
gjercicios fiscales anteriores.

4.5 Fuentes de informacion utilizadas

La evaluacién se sustentd en una revision exhaustiva de fuentes normativas, de planeacion y
estadisticas:
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Normatividad Federal y Estatal: Constitucion Politica (CPEUM), Ley de Coordinacion Fiscal (LCF),
Ley General de Contabilidad Gubernamental, y Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria AA -
del Estado de Tabasco.

Instrumentos de Planeacion: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024 y Plan Municipal de Desarrollo de Huimanguillo (2021-2024 y 2024-2027)

Documentos del Programa: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Presupuesto de Egresos
2024, Reportes de avance de gestion y Expediente Técnico del Programa E062.

:
A

N
7
U
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5. PLAN DE MEJORA derivada de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del
programa presupuestario E062 Salvaguarda de la integridad fisica y
patrimonial de los habitantes que operé mayormente con recursos del

FORTAMUN, para el ejercicio fiscal 2024, Huimanguillo, Tabasco.

No Recomendaciones Accidn Especifica a Realizar Documento (Evidencia) Fecha de Atencidn
Continuidad a los ejercicios de presupuestacion y |Elaborar el anteproyecto de presupuesto
. ” i p esup. .S A iy . tEproyed presup St_, + Presupuesto de Egresos Aprobado.
1 |programacion, respetando la normatividad del |respetando estrictamente las reglas de operacion e A PSR Anual (Erero) 2026
FORTAMUN y lineamientos del FORTAMUN, prog '
Ali los 3 instrumentos (arbol de problemas, ) -
\ e I, . . PrODIEMAS. oo construir el diagnostico, el Arbol de Problemas | : ;
arbol de objetivos y MIR) para que sean ol Abol de Obietivos para asequrar la + Diagndstico Actualizado. « Arbol de
2 |consistentes con el fin de alinear las acciones de d . . y ) P g . Problemas y Objetives. = MIR | Ter Trimestre 2026
i ot . coherencia logica vertical con la Matriz de )
planeacion, operacion y sequimiento al logro de | Validada.
Indicadores (MIR).
los resultados planteado.
Se recomienda desarrollar un componente para
i ] i g p Reestructurar la MIR para incluir componentes [+ MIR con nuevos Componentes.
el Servicio de patrullaje, rondines para operativos o i . . .
3 i especificos que reflejen el gasto en patrullaje, [Reporte programatico-presupuestal | Ter Trimestre 2026
policiaco y otro componente sobre el ) i , :
O 2 rondines y suministros (Capitulos 2000 y 3000).  [alineado.
Equipamiento y Suministros adecuados...
inuar lizando el portal de transparencia [Cargar y actualizar la informacion financiera
ants ach.la. .ndo P : .p 9 y" ' f{ y + Capturas de pantalla del Portal de | _
4 |par dar cumplimiento con las obligaciones de |programética en el Portal de Transparencia y el ey RASES Hal SRET Trimestral (Mar, Jun,
transparencia y del sequimiento de los recursos [SRFT  (Sistema de Recursos  Federales P : Sep, Dic)
2 3 (formato SHCP).
federales de manera trimestral y anual. Transferidos).
Continuar ~ promoviendo la  coordinacion
terinstitucional entre las areas municipales, con el § i i . . .
- L . |Realizar mesas de trabajo y operativos conjuntos |+ Minutas de Mesas de Seguridad. + Permanente
F RGO U0 S 1S by -k con Proteccion Civil y Transito Municipal Bitacoras de operativos conjuntos (Trimestral)
duplicidad operativa y fortalecer la capacidad de y pal P Junos.
respuesta ante emergencias.
lnc.or!:orar un cc?mponentel ‘de se:rvicios Desglosar en la MlR. los bienef!sewicios finales: « Esipuirs Pogramice:de s Wl '
6 |principales, es decir el Servicio propiamente [(i) Elementos capacitados y (i) Elementos con I— ler Trimestre 2026
policiaco. La MIR debe considerar dos aspectos: _|equipamiento adecuado. )
Con respecto a los indicadores, se sugiere por un
lado ajustar los indicadores desde su : 5 i :
; - Corregir las formulas matematicas en las Fichas ; o .
planteamiento matemético, de tal forma que fa |, . Lo + Fichas Técnicas de Indicadores .
7 ) i . Técnicas y establecer lineas base historicas y | ) Ter Trimestre 2026
medicion sea mas precisa... Es importante que al i firmadas y actualizadas.
. metas realistas (alcanzables).
establecer metas se consideren alcanzables y
realistas...
justar la MIR con respecto a su sintaxis como lo ; ; p ;
ﬁgl:sbl ta Gui pld.a'udln I:IMct‘ de Revisar y editar los Resimenes Narrativos de la MR da  (Resi
fa para el disefio de atriz . ' corregida  (Restmenes y
IR kool ¢ MR conforme a la Guia SHCP/CONEVAL : 4 Ter Trimestre 2026
Indicadores para Resultados, de la SHCP y = ; Narrativos).
(redaccion normativa).
Coneval.
Implementar una base de datos o sistema local | Disear y eperar una base de datos interna (tipo
P ; ) ® ¥ ” . ' .P. . ’ e, Archivo digital de la Base de Datos.
para registrar y sistematizar informacion sobre |Bitacora digital) para registrar usuarios de L ) ]
9 Sty : ) L . . . i + Reportes estadisticos trimestrales | ler Trimestre 2026
beneficiarios  directos, bienes o servicios, |prevencion del delito, unidad de género y :
o 4 i - generados del sistema.
actividades e indicadores. servicios especificos.
Establecer sinergias mediante convenios, apoyos . . ; . .
4 diacibn e i Gestionar oficios y reuniones con instancias Oficios d "
10 Y 6008 e 00T macm_n e?mc.’a.ycape-:cll can estatales/federales para buscar capacitacion y "",’5 £ geston o auise. Semestral (Junio/Dic)
que fortalezcan la profesionalizacion policial y el i : Convenios (en caso de concrecion).
y tecnologia (no monetaria).
uso de tecnologias,
Para la actual Administracion, desarrollar una
estrategia dirigida a disminuir los delitos |Fortalecer las actividades de la Unidad de Género |+ Informes de actividades de la
11 |ocurridos en domicilio y una estrategia que es |y talleres vecinales para reducir la violencia |Unidad de Género. + Listas de Permanente

mas de carcter social para reducir la violencia
intrafamiliar.

intrafamiliar.

asistencia a talleres.
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Firmas de los involucrados en la ejecuciéon de la Evaluacion de Desempefio

INTEGRANTES DE LA UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPENO MUNICIPAL

Coordinad

\‘E

MVZ. José Antonio Tejeda Jacome
Director de Programacion

Primer Vocal

Mtro. Silvano Arturo Colunga Ramon
Director de Finanzas

s,

) ol

M.A. Mireya Serralta Contreras
Contralor Municipal

-----------

o~

Tte Cor. Pol. Mil. Gilberto Felipe Rivera
Director de Seguridad Publica
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