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1. INTRODUCCION

El seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) constituye una
practica clave para garantizar la mejora continua de los procesos y los resultados de los
programas y proyectos implementados, tal como se plantea en el Plan de Mejora
presentado por la Unidad de Evaluacién de Desempefio Municipal, que establece el
compromiso de la atencion de los ASM, correspondientes a la evaluacién Especifica de
Desempefio de los programas presupuestarios K003 “Drenaje y alcantarillado” y K008
"Carreteras”, ejecutados en el ejercicio fiscal 2023, de acuerdo al Programa Anual de
Evaluacidon Municipal (PAEM) 2024,

En cumplimiento al articulo 26 de los Lineamientos para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Politicas Plblicas del Estado de Tabasco, el documento
plantea los siguientes apartados:

a) Analisis del grado de cumplimiento de los ASM, apoyado con estadisticas,
graficas y semaforizacion;

b) Principales dificultades por las que no pudieron ser atendidos los ASM;

c) Prospectiva de los beneficios a corto, mediano y largo plazo que el Pp tendra
en la poblacién objetivo o area de enfoque gracias a la atencion de los ASM,

y

d) Conclusiones.

La Unidad de Evaluacion de Desempefio Municipal en colaboracion con las
unidades responsables de atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, integraron el

siguiente informe basado en las evidencias documentales del cumplimiento,
correspondiente al cuarto trimestre (octubre. noviembre y diciembre) 2025.

s
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Glosario

Para efectos del presente informe de Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, se

entendera por:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

)
h)
)

)

k)

aa) SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
bb) UED: Unidad de Evaluacion de Desempefio del Estado

AL Area involucrada.

APM: Administracion publica municipal.

ASM: Aspectos susceptibles de mejora.

CEE: Consejo Estatal de Evaluacion.

CONAC:-Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
COPLADEMUN: Consejo de Planeacion y Desarrollo Municipal

CPED: Coordinacion de Planeacion y Evaluacion del  Desempefio Municipal.
FISE.- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal

FISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

GpR: Gestion para Resultados.
K003: Programa presupuestario de Drenaje y alcantarillado del municipio de &
Huimanguillo

K008: Programa presupuestario de infraestructura Carretera del municipio de
Huimanguillo

LEPPPPET: Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y
Politicas Publicas del Estado de Tabasco. é
LPE: Ley de Planeacion del Estado.

LPRHETM: Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y sus Municipios.

MIR: Matriz de Indicadores de Resultados.
ML: Marco Logico.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 — 5
PAEM: Programa Anual de Evaluacion Municipal \?
PbR: Presupuesto basado en Resultados. 7]

PEEDET: Padron de Evaluadores Externos de Desempefo del Estado de Tabasco. I
PLED: Plan Estatal de Desarrollo

PMD: Plan Municipal de Desarrollo, 2024-2027.
SEED: Sistema Estatal de Evaluacion de Desempeno
SFP: Secretaria de la Funcion Publica.
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2. SEGUIMIENTO Y ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE

MEJORA

De acuerdo al Plan de Mejora planteado, se presentan los Formatos para la Atencién de los ASM y
los Formatos para el Seguimiento de la implementacion de los ASM correspondientes al tercer
trimestre del ejercicio 2025:

2.1,

Ente publico: Ayuntamiento de Huimanguillo.

Programa presupuestario: K003 “Drenaje y alcantarillado”.
Ejercicio fiscal: 2023.
Tipo de evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio (EED).
Unidad responsable: Direccion de obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

En este apartado se retomaran las recomendaciones que se seleccionaron en el apartado anterior

2.2.

K003 “Drenaje y alcantarillado”

Formato para la Atencion de los ASM Especificos

como factibles de ser atendidas.

%

A

ID | Aspecto Sus_ceptibles Actividades a E;?o:;tl;llﬁ‘:lel A v/ | Resultado ii\ei‘c:ih: -f-z,c.,:?
de Mejora desempefiar Programa o servicios no
generados
En el caso de un . Matrices de
actualizacion o mejora Las n?ejoras ala:MIR . Resumén harratnvo indicadores  de ]
d& & MIR, & 'debe pdermltadn Clljr; Direccion de de Ios’ \.nd:tadores Resultados
considerar mantener la iu;c;]l?m?ento de Ioes Obras, _ estrategicos debidamente TR
vision de vinculacién a abjethios Ordfsna:‘mento apa.eg.ados @ 10s | vinculadas a los 2025
una politica publica | ctopiocidos en el Territorial y ObJEt""O_S objetivos politica
1 | superior. PMD. Servicios establecidos en el publica superior.
Municipales PMD 2024-2027.
Se recomienda que el
personal encargado de
los procesos  de Los enlaces
planeacion Generar capacitaciones| Obtenfﬁ‘_” los
programacion se falos enlaces en materia || .. aal .o _ _ conocm'nentos T A—
capacite en la de ,Marco , |§91C0 Eialnsciih de Listas dl_e .aSkStenCIa nec?sanos para —
Metodologia del |matrices de indicadores| bessmpeht y gfmos de| realizar la Trimastre 2025
Marco Légico, con el de resultados (ML Invitacion planeacion  de
2 | fin de que puedan MIR). estos programas
tener herramientas en el ML-MIR.
adecuadas  para ir
afinando sus

~— I \
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instrumentos de
planeacion.
Replantear algunos .
indicadores en  su Widicadores del Las mejoras ; la
formula matemética y Direccién de resultados precisosl MIR  permiten
precisién sintactica de = Obras, adecuados a la| una  medicién
acuerdo a lo senalado .Mo'd\ﬁcar o Ordenamiento Guia para el disefio| méds  adecuada Primer
en la Guia para el i & Territori de la Matriz de| del cumplimiento | trimestre 2025
: ; programa K003, al y 5 P o
disefio de la Matriz de Servicios Indicadores  paral e |os objetivos
Indicadores para Municipales Resuitad.os, establecidos  en
Resultados, establecida :iltzg[eada pat 18 el PMD.
por la SHCP. )
Continuar  invirtiendo
el recurso del FISM en
obras de incidencia
directa, ya que estas —T Direccion de El municipio
en el corto plazo P Obras, combate a |la Segundo
impactan directamente COPLADEMQN Ordenamiento Actas de pobreza, y trimestre -
en la disminucién de [Proyectos que inc'[u.yan Territorial Y lcopLaDEMUN 2025 | melora la calidad Cuarto
las carencias sociales, a8 neces:da.d‘es basieas Servicios de vida e |la trimestre 2025
particularmente en e lEpoadn Municipales poblacion.
servicios  bésicos vy
calidad y espacios de
la vivienda. -
Continuar  con las L'a poblacion
obligaciones de Direccidn de bublicacion del t|ene. _
transparencia y |Publicar trimestral y| Obras, L e e o c?no.clAmlento'deI
cumplimiento del fanualmente en el Portal] Ordenamiento He — ejercicio, destino, Cuarto
seguimiento de los (de Transparencia| Territorial v |Federales y resultados de trimestre 2625—
recursos federales de |municipal: Servicios Transferidos del los recursos
manera trimestral y Municipales manera trimestral. federales o
anual. transferidos.
Se da a conocer
Continuar ~ con  la si los recursos se
realizacion de [Se realizan| Unidad de st
evaluaciones de |evaluaciones externas e| Evaluacion deltvaluacion  del Plan —TT Cuarto
manera anual para que [internas de los servicios| Desempefio Municipal de| _ trimestre 2025
sea un instrumento en |pésicos de la poblacién.| Municipal desarrollo 2024-2027 | ¥ €l impacto del
. programa en la
la toma de decisiones. L
Poblacion.

2.3.

Formatos para el seguimiento de la implementacion
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2.3.1 ASM Atendidos durante el primer al cuarto trimestre 2025

ASM: En el caso de un actualizacién o mejora de la MIR, se debe considerar

mantener la vision de vinculacién a una politica publica superior.

Tipo: Especifico

ID Actividades, Area responsable de Analisis de los avances de la implementacion Evidencia y/o
acciones o la implementacion informacion de
estrategias avance

% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
Elaborar Resumen
narrativo  de  10s | pireccion de Obras, Matrices de
indicadores : ke
estratégicos Crdeneamiento indicadores de

1 9 Territorial y 100% 100% 100% 100% Resultados del

apegados a los -

o Servicios programa K003, del
obletivas Municipales jercicio fiscal 2025
establecidos en el P Priusiasisee '
PMD 2024-2027.

ASM: Replantear algunos indicadores en su férmula matematica y precision Tipo: Especifico

sintactica de acuerdo a lo sefialado en la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, establecida por la SHCP.

1D Actividades, Area responsable de Anilisis de los avances de la implementacion Evidencia y/o
acciones o la implementacién informacién de
estrategias avance
% de Meta del | % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
Direccion de Obras, Matrices de
Modificar los Ordenamiento indicadores de -]
3 indicadores del Territorial y 100% 100% 100% 100% Resultados del C
programa K003, Servicios programa K003, del >
Municipales ejercicio fiscal 2025.

N

o

e

ASM: Se recomienda que el personal encargado de los procesos de planeacion
programacion se capacite en la Metodologia del Marco Légico, con el fin de que
puedan tener herramientas adecuadas para ir afinando sus instrumentos de

Tipo: Especifico

planeacién.
ID Actividades, Area responsable de Andlisis de los avances de la implementacion Evidencia y/o
acciones o la implementacién informacién de

estrategias

% de

Meta del

% Avance

Meta

avance
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Avance periodo | acumulado | general
Generar
capacitaciones a los
enlaces en materia de Unidad de
2 | Marco logico y | Evaluacién de 100% 100% 100% 100% Lista de Asistencia
matrices de Desempeno
indicadores de
resultados (ML-MIR).

ASM: Continuar invirtiendo el recurso del FISM en obras de incidencia directa, ya
que estas en el corto plazo impactan directamente en la disminucién de las
carencias sociales, particularmente en servicios basicos y calidad y espacios de la

Tipo:

Especifico

vivienda.
ID Actividades, Area responsable de Analisis de los avances de la implementacién Evidencia y/o
acciones o la implementacion informacion de
estrategias avance
% de Metadel | % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
Proponer en el | pioccign de Obras, &t\
COPLADEMUN Ordenamiento o
5 3 a
4 | proyectos que | Teritorial y 100% 100% 100% 100% ¢
incluyan las Servicios COPLADEMUN
gecesidades bésicas Municipales
e la poblacion (?.
ASM: Continuar con las obligaciones de transparencia y cumplimiento del | Tipo: Especifico
seguimiento de los recursos federales de manera trimestral y anual.. -
[«
ID Actividades, Area responsable de Anélisis de los avances de la implementacion Evidencia y/o
acciones o la implementacién informacion de A
estrategias avance
% de Meta del | % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
Publicar trimestral y | Direccion de Obras, Publicacién del
anualmente en el Ordenamiento informe del Sistema
5 Portal de Territorial y 100% 100% 100% 100% de Recursos Fedlerales
Transparencia Servicios Transferidos de
municipal: Municipales manera trimestral
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2.3.2 ASM Pendientes de Concluir

ASM: Continuar con la realizacion de evaluaciones de manera anual para que sea un

instrumento en la toma de decisiones.

Tipo: Especifico

ID Actividades, Area responsable de Anilisis de los avances de la implementacién Evidencia y/o
acciones o la implementacion informacién de avance
estrategias

% de Meta del | % Avance Meta
Avance periodo | acumulado | general
o et | s
6 . i Evaluacion de 100% 100% 0% 0% Municipal de Desarrollo
los servicios bdsicos 3
” Desempeio 2024-2027
de la poblacién.
2.4. KOO8 “Carreteras”

Ente publico: Ayuntamiento de Huimanguillo.
Programa presupuestario: KOO8 "Carreteras”.
Ejercicio fiscal: 2023,
Tipo de evaluacién: Evaluacidn Especifica de Desempefio (EED).
Unidad responsable: Direccion de obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

2.5.

Formato para la Atencion de los ASM Especificos

P
-

Aspecto Susceptibles d D Ente Pdblico | Productos Fech | Fecha
ID o OMUS. B 5 Actividades a responsable Resultado a Témmi P
gjora desempefiar del Programa inici | N0 —
o
Continuar con la inversién L
de los recursos  del Direccion
FAISMUN en obras vy 8 Mrcpe Sequndo
acciones consideradas en el Proponer —en el | de Qbras, s de combate a la trirr?estre-
catalogo del FAIS, dando COPLADEMUN Ordenamiento COPLADEM | PEETeze y ——
prioridad a la atencion de |Provectos que incluyan | Territorial mejora la calidad :
o . las necesidades basicas UN 2025 . trimestre
las principales carencias de - de vida e la
., de la poblacidn y ., 2025
’ la poblacién y Sarvicise poblacion.
considerando las facultades Municipales
del municipio.
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Las mejoras a
Reestructurar los . accid
; Mejoras a las MIR del| Direccion la MIR
instrumentos del Marco roarama KOO8 durant -
s ok e ;
Logico (arbol de problemas Preg | . RRrmidrEn  'on
bieti MIR : la presente evaluacidn| @@ Obras, [Expedientes diagndstico
yo Jet’VOSJKB(;OB C)‘ pata Bl Lo qialas <o agregaron| Ordenamiento de M-MIR s e Primer trimestre
programa ar.reteras a los expedientes de M- Territorial para el . i 2025
donde se refleje la e e para identificar
robleméatica a atender IR e st pragrams y Erb i
i ALENCET Y esupuestarios para el - 2025. alternativas  de
los bienes y servicios finales | . " SIVICIO3 Il
ue otorgara el programa. |25 C 0 2025. Municipales e nin ik
. 9 preg ‘ adecuadas
- Matrices de
Se recomienda para el Direccion Resumen PO s g
futuro desarrollo de fLas mejoras a la MIR ﬁar_fatiVO de los Resultados
programas presupuestarios jpermitan un adecuada del| de Obras, "d"-'afjc’fes P — Primer trimestre
continuar con la kumplimiento  de  log| Ordenamiento ~[strategicos o I 2025
vinculacion a los objetivos [Pbietivos establecidos en el Territorial GHEEDS ¥ lo YUe TR R I
de politica publica superior PMD; pbjetivos wicines Pl
" y establecidos enl pablica superior.
Servicios el PMD 2024-
Municipales 2027.
la poblacién
) Direccién tiene
Continuar con las Publicacion del canatimisnte
obligaciones de de Obras, [nforme  del ¢ T
transparencia Publicar  trimestral ; Sistema de| del  ejercicio, |pimer trimestre -
Ordenamiento i y
cumplimiento del @nualmente en el Portal def 1aritorial Recursos destino, y | Cuarto trimestre
seguimiento  de los [Transparencia municipal: Eede?letsd i resultados  de 2025
recursos  federales  de y SRS §
) AN 0s recursos
i Servicios
manera trimestral y anual huripales imestral T
transferidos.
/—.—\u
Se da a conocer Z/
Continuar con la realizacion _ ) _ si los recursos se ‘
de evaluaciones de manera [¢ redizan eva!uaduones Unidad  deleajacion  del| administran _
anual para que sea un exteArr?as e |[1t.emas e los Evaﬂuamorj dePlan Municipal| conforme a la ley Cuarto trimestre
. servicios basicos de la| Desempefio |1, {esarrollo i W% el 2025
lnstru_mento en la toma de poblacion. Municipal h25 ¥ =l IMpagto 8
decisiones. : programa en la
Poblacion.
Gestionar estrategias que —_—
permitan generar Direccion
convenios con .
, y Se buscara establecer] 44 Obras Mayor alcance
dependencias del gobierno ; ; g en las obras de
convenios a nivel estatal| 4, : .
estatal y federal que oy Ordenamiento : . Primer
para la realizacion de| tepitorial Convenios infraestructura i astie 00
operen programas | s del programa estatales FISE |, inera  para '
enfocados a la K008 5 | el
s, : : a poblacién.
|nf|aestruct.ura Caminera y SEREIEE
que permitan una mayor Municipales
atencion.
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Reestructurar la MIR del
programa KOO8 Carreteras
identificando la Realizar mejoras a las
L0 Direccién ; ;
prfjblematlca a atender y |MIR d.el programa_KOO8 Expedientes Las mejoras a
asi plasmar los |Drengje y alcantarillado de M-MIR del la MIR
componentes en la MIR |durante la  presente| de Obras, te ermitirén
: i Ordenamiento N P Pri trimest
que_ _son Ios_ bienes y/o |evaluacién, las cuales se oy brograma o rimer trimestre
servicios  finales  que lagregaron a log| Temtona vl . 2025
. : presupuestan) ajiternativas de
otorgara el programa para [expedientes de M-MIR y os para el
g soluciébn  mas
el logro de su objetivo y [de  este ~ programal e picios ejercicio
con ello restructurar los |presupuestarios para el Municipales |25, adecuadas.
indicadores con la finalidad fejercicio 2025.
de que estos midan la
contribucién del programa
Reestructurar el “arbol de Las mejoras a
roblemas”, identificando ; !
IZs relaciones s Realizar mejoras a lag| la MIR
: g MIR del programa K008| r accic ermitan una
causalidad, estableciendo = Pieg ) Direccion b L
L Drenaje y alcantarillado identificacion
minimo dos causas. " ¢ |
Posteriormente, se urlane” a presentel de Obras, [Expedientes | exacta de las
; evaluacion, en e ; _
construye el arbol de sl Dt Ord?na.mlento de M-MIR| causas  reales | primer trimegt \
objetivos, partiendo  del dil i ramag . Territorial para el del  problema 2025
arbol de problemas. de p g - ejercicio por ende el
acuerdo a lo sefialado en la [o O el 7 2025 -
Guia para el disefo de |2 [EEStructuracion el arbol Servicios objetivo
i _P ; S e la el problema v Municipales cumple con la
Matriz de Indicadores para Hp— iididn  dal
. . res n
Resultados, establecida por ! SR e
la SHCP problema.

2.6.

2.6.1 ASM Atendidos durante el primer al cuarto trimestre 2025

Formatos para el seguimiento de la implementacion

7

ASM: Reestructurar los instrumentos del Marco Légico (érbol de problemas y
objetivos, y MIR), para el programa K008 Carreteras donde se refleje la problematica

a atender y los bienes y servicios finales que otorgara el programa.

Tipo: Especifico

Actividades, acciones o

Area responsable
dela

Analisis de los avances de la implementacién

Evidencia y/o
informacién de

ID 7 implementacién avance
estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Direccidn de
Mejoras a las MIR del | Obras, Expedientes
rograma KOO8 durante la | Ordenamiento de ML-MIR
2 prog o i 100% 100% 100% 100%
presente evaluacion, las cuales | Territorial y para el

se agregaron a los expedientes
' de ML-MIR de este programa

Servicios
Municipales

ejercicio 2025

L
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presupuestarios
gjercicio 2025.

para el

ASM: Se recomienda para el futuro desarrollo de programas presupuestarios

continuar con la vinculacién a los objetivos de politica ptblica superior.

Tipo: Especifico

Actividades, acciones o

Area responsable
dela

Analisis de los avances de la implementacion

Evidencia y/o
informacion de

1D 7 implementacién avance
estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Resumen
Direccién de narrativo de los
Realizar mejoras a la MIR permitan Obras, :er;f;;iéc’;iiecyss
n ad del imi Ordenamiento
y | wnmdeswada delictimplimiciio de o 100% 100% 100% 100% | apegados a los
los objetivos establecidos en el Territorial ¥ Kitivs
PMD. Servicios w4
. establecidos en
Municipales el PMD 2024-
2027

ASM: Reestructurar la MIR del programa K008 Carreteras identificando la
problemética a atender y asi plasmar los componentes en la MIR que son los bienes
y/o servicios finales que otorgara el programa para el logro de su objetivo y con ello
restructurar los indicadores con la finalidad de que estos midan la contribucion del

programa.

Tipo: Especifico

Actividades, acciones o

Area responsable

de la

Analisis de los avances de la implementacién

Evidencia y/o
informacién de

5’%

&

ID % implementacién avance
estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Realizar mejoras a las MIR del Direccit d . |
programa KOO8 Drenaje y REEREH N Expedientes de
alcantarillado durante la presente Obras, ML-MIR de este
i6 I I Ordenamiento rograma
7 evaluacion,  las cuales  se - 100% 100% 100% 100% prog .
agregaron a los expedientes de Territorial Y presupuestarios
ML-MIR de este programa Servicios para el ejercicio
presupuestarios para el ejercicio Municipales 2025.

2025.

=\
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ASM: Reestructurar el “arbol de problemas”, identificando las relaciones de
causalidad, estableciendo minimo dos causas. Posteriormente, se construye el arbol
de objetivos, partiendo del arbol de problemas. de acuerdo a lo seialado en la Guia
para el diseiio de la Matriz de Indicadores para Resultados, establecida por la SHCP.

Tipo: Especifico

Area responsable Anilisis de los avances de laimplementacién | Evidencia y/o
Actividad 5 dela informacion de
ID gion at:':t’ ascmnes ] implementacién avance
es ias
59 % de Metadel % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Realizar mejoras a las MIR del Direccion de
programa K008 Drenaje vy Obras, Expedientes
a\cantar.l’llado durante la presente Ordenamiento da ML-MIR
8 evaluacion, en el apartado <iae 100% 100% 100% 100%
varme iy Territorial y para el
Diagnodstico del programa, que Servici i
permitié la reestructuracion el e ejercicio 2025.
arbol del problema y objetivos Municipales
LN,
ASM: Continuar con la inversion de los recursos del FAISMUN en obras y acciones | Tipo: Especifico

consideradas en el catdlogo del FAIS, dando prioridad a la atencién de las principales

carencias de la poblacién y considerando las facultades del municipio.

Actividades, acciones o

Area responsable
de la

Anélisis de los avances de la implementacién

Evidencia y/o
informacién de

1D T implementacién avance
estr. ias
ik % de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Direccidn de
Proponer en el [ Obras,
COPLADEMUN Ordenamiento Actas de
1 raperias e Territorial 100% 100% 100% 100% | COPLADEMUN
incluyan las necesidades bésicas ern.c?raa y 2025
de la poblacian Servicios
Municipales =)

//'
=

ASM: Continuar con las obligaciones de transparencia y cumplimiento del

seguimiento de los recursos federales de manera trimestral y anual

Tipo: Especifico

1D

Actividades, acciones o
estrategias

Area responsable
dela
implementacién

Analisis de los avances de la implementacién

% de
Avance

Meta del
periodo

% Avance
acumulado

Meta
general

Evidencia y/o
informacion de
avance
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Publicar trimestral y anualmente
en el Portal de Transparencia
municipal:

Direccion de
Obras,
Ordenamiento
Territorial y
Servicios
Municipales

100%

100%

100%

100%

Publicacion  del
informe del
Sistema de
Recursos
Federales
Transferidos de
manera
trimestral.

2.6.2 ASM Pendientes de Concluir

ASM: Continuar con la realizacién de evaluaciones de manera anual para que sea un

instrumento en la toma de decisiones.

Tipo: Especifico

Area responsable
dela

Andlisis de los avances de la implementacion

Evidencia y/o
informacion de

ID Achudades: ac_cmnes 2 implementacién avance
estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
. ; ; Programa Anual
Se realizan evaluaciones externas e Unidad de 4 9 -
5 | internas de los servicios basicos de | Evaluacion  de 0% 0% 0% 100% S

la poblacion Desempeno de ‘Desempeno

P ‘ P (PAEM).

ASM: Gestionar estrategias que permitan generar convenios con dependencias del
gobierno estatal y federal que operen programas enfocados a la infraestructura

Caminera y que permitan una mayor atencion.

Tipo: Especifico

Actividades, acciones o

Area responsable
dela

Analisis de los avances de la implementacién

Evidencia y/o

informacion de
|

avance

1D 7 implementacién
estrategias
% de Meta del % Avance Meta
Avance periodo acumulado | general
Direccion de
Obras, _
Sl.i‘ buscara establecer cr?nvemos a Ordenamiento Convenios
6 nivel estatal para la realizacion de Territafial y 0% 0% 0% 100% estatales  FISE
obras del programa K008. - 2025.
Servicios
Municipales
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1. ANALISIS DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS ASM

Avance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) - 4to Trimestre 2025

n 'mmm Atendidos
I Pendientes

10 4

Nimero de ASM

KOOQ3 Drenaje y Alcantarillado KOO8 Carreteras Global
Programa Presupuestario

El analisis del avance en la implementacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para los M

programas presupuestarios KOO3 (Drenaje y Alcantarillado) y K008 (Carreteras) al cierre del cuarto
trimestre de 2025, muestra un alto nivel de cumplimiento general, con un enfoque mayoritario en la
reestructuracién administrativa y de planeacion.

Programa K003: Drenaje y Alcantarillado

Total de ASM: 6 é
ASM Atendidos: 5 (83.3%)

ASM Pendientes: 1 (16.7%)

Se logré el cumplimiento del 100% en acciones relacionadas con la actualizacién de la Matriz
Indicadores de Resultados (MIR), la capacitacion del personal en Metodologia de Marco Légico, la

inversion focalizada del FISM y el cumplimiento de obligaciones de transparencia. El Gnico aspecto Y
pendiente es |a realizacion final de las evaluaciones externas programadas para el cierre del afio. (\E

Programa K008: Carreteras
Total de ASM: 8

ASM Atendidos: 6 (75%)
ASM Pendientes: 2 (25%)
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Este programa tuvo una carga mayor de reingenieria de planeacion. Se completaron al 100% las
reestructuraciones del Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos y la MIR, asi como la vinculacién con
politicas superiores y obligaciones de transparencia. Quedan pendientes dos acciones estratégicas:
la realizacién de evaluaciones anuales y la gestion de convenios con dependencias

estatales/federales, los cuales reportan 0% de avance.

De un total de 14 ASM programados para ambos programas, se han atendido satisfactoriamente 11,
lo que representa un cumplimiento global del 78.6%.

2. PRINCIPALES DIFICULTADES

Durante el periodo que se informa, se presentaron las siguientes dificultades que limitaron el
cumplimiento de los ASM:

Evaluaciones: Las restricciones de liquidez al cierre del ejercicio fiscal impidieron la contratacion
de la instancia evaluadora externa, debiendo priorizar el gasto corriente y la operatividad basica
del Ayuntamiento frente a la contratacion de servicios de consultoria externa.

Convenios: La carga de trabajo administrativa derivada del cierre del ejercicio fiscal y la conclusig
de obras vigentes absorbié la capacidad operativa del drea responsable, impidiendo realizar
gestiones y viajes necesarios para concretar nuevos convenios de colaboracién con instancias

estatales o federales en este periodo.

3. PROSPECTIVAS

Basado en los "Resultados" esperados descritos en las fichas de los ASM del documento:

eETE
3.1 Prospectiva Programa K003 (Drenaje y Alcantarillado): \j

Mejora en la Medicion: Gracias a la actualizacion de la MIR y la capacitacion del personal, se espera
una medicién mas precisa del impacto de las obras de drenaje, asegurando que los indicadores

reflejen realmente el beneficio social.

Impacto Social: La focalizacion de recursos del FISM en obras de incidencia directa proyecta una
disminucion efectiva de las carencias sociales relacionadas con servicios bésicos y calidad de la

vivienda a corto y mediano plazo.

Transparencia: Se garantiza que la poblacion tenga conocimiento pleno del ejercicio y destino de

los recursos transferidos mediante la publicacion trimestral de informes.
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3.2 Prospectiva Programa K008 (Carreteras):

La reestructuracion completa de los instrumentos de Marco Logico (Arboles y MIR) permitira
identificar con exactitud las causas raiz de la problematica vial. Esto resultard en una seleccion mas

certera de alternativas de solucién (obras) para futuros ejercicios fiscales.

Alineacién Estratégica: Al vincular los objetivos con politicas publicas superiores (PMD 2024-2027),
se asegura que la inversion en infraestructura carretera contribuya directamente a las metas de

desarrollo municipal y estatal.

Gestion de Recursos (Pendiente): Aunque estd pendiente, la estrategia de buscar convenios
estatales (FISE) tiene la prospectiva de ampliar el alcance de las obras de infraestructura caminera

mas alla de los recursos municipales propios.

4. CONCLUSIONES

El Ayuntamiento de Huimanguillo ha priorizado la correccion de sus instrumentos de planeacion
(MIR‘y Marco Légico). La mayoria de los ASM atendidos se enfocaron en asegurar que los
programas tengan bases metodolégicas sélidas, lo cual es fundamental para el Presupuesto Basado
en Resultados (PbR). '

Se observa un cumplimiento estricto en las obligacicnes de transparencia y en la alineacioén con el
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, lo que fortalece la rendicion de cuentas.

Los aspectos pendientes se concentran en la evaluacion final y la gestion interinstitucional
{(convenios). Esto sugiere que, si bien la planeacién interna es fuerte, se debe reforzar el ciclo de
evaluacion y la capacidad de gestion externa para potenciar los recursos de infraestructura

carretera.

Con un avance global cercano al 79% al cierre del cuarto trimestre, la Unidad de Evaluacién de
Desempefio Municipal ha gestionado eficazmente el Plan de Mejora, dejando Unicamente
pendientes aquellos procesos que por su naturaleza suelen concretarse al final del ciclo fiscal o

dependen de terceros
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